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Képes-e a nbi genetikai ajandék és keménység, a gyakorlatias szemléletmod megal-
litani a zomanc remegését?

Hatarozottan igen, - jétt spontan a valasz, Paola Gasparini, a Smalvic Vicenza Ugy-
vezetd igazgatdjaval tértént beszélgetésem utan. Az 6tven éve megalapitott cégnek
uj életet adott és batran a zomancra 6sszpontosit.

Smalvic

A Smalvic cég az idén Unnepli megalakulasanak o6tvenedik évforduldjat. A céget
Enrico Dell’Orto mérndk 1958-ban alapitotta, gaz és kevert tizelést tizhelyek, gaz-
tizelésl kalyhak, fatlizelésl kalyhak, és acélbdl készilt konyhabutorok gyartasara.
Ez volt az els6 vallalat, mely beépitheté haztartasi berendezéseket gyartott és zo-
mancozast alkalmazott. Ez a két terllet ma is f6 tevékenysége a cégnek. A legmo-
dernebb porszér6 és automata technolédgiaval felszerelve, a zomancozoéi lehetéségek
kielégitik a sajat termelést és kiils6 bérzomancozast is képesek elvégezni, ami jelen-
leg a Smalvic zomanc-divizidjanak tébbségi termelését adja.

A cég Sarcedo-ban talalhatd, Vicenza tartomany keleti részén, ahol 30.000 m?-bél
10.000 m? a zomancozéi teriiletet szolgalja, amely 50 alkalmazottat foglalkoztat.

A cég 110 alkalmazottal 2007-ben 11 millié eurds forgalmat bonyolitott le.

Paola Gasparini

1963-ban szlletett, a Ca’ Foscari Egyetemen, Velencében
szerzett Uzleti diplomat, két lany édesanyja. 1992-ben csatlako-
zott a Smalvic céghez, ahol harom évvel ezel6tti lgyvezetd
igazgatova toérténd kinevezése elétt alkalma volt tanulmanyozni
a vallalat munkéjat, vezetdit, a termékeket és a termelést és a
zomancozasi lehetéségeket.

Nem ez az els6 alkalom, hogy egy listat allitunk 6ssze azon tevékenységekbdl, me-
lyek a zomancozas fellenditésének utjat segithetik el6. Nagyrészik ,,I” betlvel kez-
dédik: Investments (beruhazasok), Innovation (0j modszerek bevezetése),
Information-communication (informacié és kapcsolatok), Injections (batoritas, opti-
mizmuskeltés stb.), Istruzione (oktatas - egyittmikddésben az egyetemekkel).

El kell ismernink, hogy az ,I” betlk tulsulya arra késztet minket, hogy mas betliket is
vizsgalat ala vegyiink, pl. a Woman (NO) W betdjét.

Es a Paola Gasparini-val , a Vicenza melletti Sarcedo-i Smalvic cég ligyvezetd igaz-
gatojaval tortént talalkozas 6ta ez a betli nem is mell6zheté.

A 110 alkalmazottat foglalkoztatd, 2007-ben 11 millié eurds arbevételt képz6 Smalvic
az egyik ,legtiszteletreméltobb” vallalat a bérzomancozéssal foglalkoz6 és haztartasi
berendezéseket gyarto tertleten.



A céget az 1958-os alapitd, Enrico Dell'Orto mérndk helyezte ebbe a szilard pozicio-
ba, aki mint a cég elndke, halalaig, 1998-ig vezette a céget. Ot lanya, Carolina kdvet-
te. Paola Gasparini Carolina lanya, és a karizmatikus mérndk unokaja.

A Velencei Ca’Foscari Egyetem elvégzését kdvetéen, 1992-ben csatlakozott a cég-
hez. Hozzafogott a cég tanulmanyozédsahoz, kilénds tekintettel a termelésre, vezets-
ire és személyzetre, majd a zomancozasi lehetéségekre, mielétt Gigyvezetd igazgato-
va nevezték ki harom évvel ezelétt.

» 1€ a sajat karrieredet épited...” ez volt az els6é megjegyzés, mely elhagyta a szamat.
,Csaladi vallalkozasrdél Iévén szb, ez nem olyan nagy Ugy...” — mondta nevetve, ki-
mutatva humorérzékét, és képességét arra, hogy kigunyolja magat, amiért ismételten
el6térbe kerdlt, mialatt a tulajdonsagain végigmegyunk.

,MEégis csak, egy néi vezetb..., egy a nem sok kézll, akivel a zomanciparban valaha
talalkoztam...”

,Hat persze... ez az, ami még inkabb visszamaradott szektorra teszi az egészet?” —
|6 vissza mosolyogva.

~Milyen érzés nbi vezetének lenni?”

,1e vezetd vagy és semmi mas. Nem gondolom, hogy néi mivoltom ezt annyira mas-
sa tenné. Ez csak egy picit bonyolultabb, mint egy férfinak, akinek az élete alapvet6-
en a munkaja koérll forog és a csalad hattérbe szorul. A dolgoz6 nének két allasa
van: sokkal hatékonyabban szervezettnek kell lennie otthon, még akkor is, ha mint
nekem, hazvezetém van. Nem kénny( a két szerep kézott megtalalni az egyensulyt,
de megtalalhatd, ha kell6képpen rendszeres és hatarozott vagy...”

~Hogyan alakultak a dolgok a munkaban?”

,Az elejen nem volt kdnnyd. Aztan az emberek megszok-
tak, és rajottem, méltanyolnak azért, amit teszek, amit
mutatok. A nék bizonyos elénnyel rendelkezhetnek a ve-
vével vagy széllitoval vald elsé kapcsolatnal; mivel na-
gyon kevés né dolgozik ezen a tertleten, mikédésbe lép
a kivancsisagi faktor: az emberek szeretnének latni, ba-
ratsagosabb viszonyt alakithatsz ki, de meg kell marad-
nod az eredeti szerepedben. Szintén rajéttem arra, hogy
a kollegaimmal val6 kapcsolat alapja az egyenrangusag:
végsd soron te nem né vagy férfi vagy, hanem egy sze-
meély, a szerint itélnek, amit nyujtasz. Egyet tartson min-
denki szem el6tt: ha 6k buta libanak tartanak, akkor vé-
ged. Ahhoz hogy az emberek elismerjenek, karizmaval
(természet feletti képesség, személyes vonzerd, varazs-
lat, bavolet) kell, hogy rendelkezz.”




~Milyen érzés volt, amikor atvetted a cég vezetéset?”

,Ez egy fogadas volt. Be kellet fejeznlink a generacidvaltast a nehézségek idészaka-
ban, mind Olaszorszagban, mind, pedig az iparagban, a bérzomancoz6 szektorban
és a haztartasi berendezésgyartoknal. Mi ezt a valtast barmiféle csuklas nélkil meg-
tettk, kdszdénhetéen Ercole Cunico hosszantartd jelenlétének, a férfinak, aki a
‘Officine e Smalterie Vicentine’ megalapitasa 6ta a Smalvic csapat tagja, cégalapito
€s most mellettem dolgozik, mint vezetd és felbecsllhetetlen tanacsado.

Amit én valéra valthatok a cég szamara mostanaig az, hogy sokkal integraltabb és
szervezettebb rendszerben dolgozzon, terveim kbzétt szerepel egy sokkal Ut6képe-
sebb vallalkozas mikddtetése, Uj és tokéletes csapatszellemben és beallitottsaggal.
Olyanban, ahol én nem egy (j6) vezet6 vagyok, hanem a csoport egyik tagja. lit is
igaz a mondas, csak j6 zenekarban lehet valaki j6 karmester.

Ez az, amiért én megprdébalok mindenkinek nagyon tiszta és vilagos szerepet adni,
hogy mindannyian tudjuk, kinek mi a dolga, bar ugyanakkor a szerepek nem lehetnek
roghdz kotdttek, hagyni kell helyet a manéverezésre, ami elésegiti a kreativitast, bi-
zonyos hatarok kdzott. Mivel kézel szaz alkalmazottunk van, mindegyikkel szoros
kapcsolatban dolgozom, nagyon szoros kapcsolati rendszerem van, mely felilmulja a
hivatalos hierarchiat.”

,Tudsz ezzel mit kezdeni n6 létére?”

slgen tudok. Mi nék specidlis genetikai ajandékkal rendelkeziink. Azzal a természet
adta képességgel, hogy meg kell kiizdjunk a biolégiailag nekink adott szereppel, és
ez minket sokkal gyakorlatiasabba, sokkal keményebbé tesz, mint a férfiakat. Bar sok
esetben kevésbé vagyunk kreativak...”

»,S0kkal inkabb kegyetlenek?”
.1eljesenigaz.”
~Megmagyaraznad ezt?”

,Ha engem provokalnak, nagyon kegyetlen tudok lenni. Egyszerlen atlépem a tole-
rancia hatdromat, ez nem csdkken bizonyos kérlilmények kdzott, és igen, nagyon
kegyetlen vagyok,... Nekem nincsenek testvéreim, igy nincs verseny a csaldadomban,
de a nének mindig valamivel t6bbet kell nyujtania, hogy higgyenek neki, fel kell
emelnink a szekercét, mert kulénben... Es ha mar nem kell ezt tenned tébbé, akkor
is szokdsodda valik.”

.Beszélhetnénk a zomancrdl, hasonld 6szinteséggel?”

Az egész agazatot gondok gydétrik: zomanc, zomancozé lzemek, haztartasi beren-
dezések... és ezek a gondok 6sszefliggenek. Ha a zomancot massal helyettesitik a
haztartasi berendezéseken, a zomancozok veszitenek, azok, akiknek nincs sajat
zomancoz06 Uzemuk, csOkkenteni fogjak a zomancfelhasznalasukat. Ha még azt is
hozza tesszik, hogy a zomanc szerencsétlenségére draga is, draga az eléallitasa, a
felvitele, energia és alapanyag igényes, a sok rossz, ismétlédé hir, az arakkal kap-
csolatban melyek megallithatatlanul emelkednek. De ugy gondolom, van még leheté-
ség ujraéleszteni régi technikakat és kitalalni Ujakat.



A Smalvic természetesen ezt nem teheti egyedil: k6z6s eréfeszitést és jelentds be-
ruhazasokat tesz az érdekelt tdrsasagokkal.

Sokat kell tenniink a zomanc hirnevével (image) kapcsolatban is: bar ez a termék
sok kuléndsen pozitiv tulajdonsaggal rendelkezik, sokak szamara ez teljesen norma-
lisnak tanik.

A zomanc meghal, ha csak akkor alkalmazzuk, amikor csak szikséges, nincs helyet-
te mas: eltekintve az acéltél, a zoméanc a ,rossz vélasztds” hirnévvel rendelkezik. Le
kell raznunk ezt a fajta gondolkodast és kilénb6z6, zomanccal kapcsolatos elmélete-
ket kell kitalalni. A divat és a mlivészet képes erdsiteni az emberek zomanchoz kap-
csolhaté érzékenységét. Csupan a név megvaltoztatasa nem elegendd: sokkal in-
kabb, 6szzpontositanunk kell a piaci helyzetlink és hirnevink alkalmas beruhdzasok-
kal térténd visszaszerzésére és megtartasara.”

,Bizonyos terlleteken a szinek iranti igény kezdi kiszoritani a 'mindenhol acélt’ gon-
dolatot” folytatja Paola Gasparini habozas nélkil, kiegyensulyozott hangon, tényekkel
alatamasztva kijelentéseit.

.Bar mi szlk skalan dolgozunk, szintén célul tlzzik ki a szinek alkalmazasat a haz-
tartasi berendezéseken. Szines, ’Classic’ sorozatunk a Milandi Vasar elismerését
nyerte el. Hiszlink abban, amit teszlink, és visszatesszlik a zomancot a Smalvic arlis-
tajara, kilébnbdz6 konyhai alkatrészeken, ahol ez abba maradt. Mivel sajat zomanco-
z0i lehet6séggel rendelkezlink, ez stratégiai dontés szamunkra, a haztartasi beren-
dezések terén is. Hagyomany szerint nem szandékozunk vesziteni, mar csak szen-
timentalizmusbdl sem, és gazdasagi okokbol sem.

Bar kiulénleges energia szlkséges a zomancozott termékek arusitdsahoz, semmit
nem kapsz, ha semmit nem adsz. Don Quijote szavaival élve, optimizmus és re-
ménytelenség egymast felvalté paros...”



,De beszéljiink a Smalvic-rol, mely étvenedig szlletésnapjat (li, mint a C.I.S.P.”

.Fél évszazad vizvalaszto, mely kbtelez sajat nemzeted allapotanak szemrevételezé-
sére. Az érdem elsdsorban azoké, akik engem megeldztek, - beszélek itt elsésorban
nagypapamrol és Ercole Cunico-rdl, aki a kezdetek 6ta jobb keze volt, - amikor 6tven
sikeres évrdl beszélliink. De természetes, hogy eltévedhetliink a cég altal eredetileg
taposott Ut egy részén, Elj6tt az id6 szamunkra, hogy hasznositsuk a mult eredmé-
nyeit és tapasztalatait, szembenézve a j6v6 kihivasaival, korszerlsitve és nekilatva a
munkanak ismét, Uj energiaval, és hatarozottsaggal.

Ujragondoltuk védjegylinket, hogy abban a régi tradiciok grafikusan is kifejezédjenek.
Ez egy stilizaltan megjelené égd agy.

Bar ez a formaval valé jaték, mégis arra hivatott, hogy kifejezze a valodi értéket és
célt. Ez valamilyen zaszl6, amit a személyes és testiileti kihivasaink arbocara tiztem.
Ami szikségszeriien Don Quijote-ra emlékeztet...”

~Hogyan fejezhetnénk be?”

,Kihivasainkat nem szavak utan, vagy szandékaink alapjan értékelhetjik, hanem az
eredmények alapjan. Mivel nem tartom a kristalygdmbét kezeimben, ismételten talal-
kozzunk két vagy harom év mulva.”

,K0széném, 6rommel.”

A friss tavaszi Sarcedo-i vidéken a nap fényesen st az tGde zdéld rétre, kipattintva a
gyUumolcsfak rigyeit... néhdny nap mulva itt a Husvét, a Feltdmadas..., a remény
szavai, azzal az akarattal, hogy oltalmazzak a zomancot, természet altal adottnak,
még ha ez szélmalomharcnak tlnik is, kizdjink a ,W”-faktor hasznavehet6ségéért,
és minden ,ndi tulajdonsagért” ami a zomancozoi szinpadra vihetd.

Mit gondolnak errél?



